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Les 
adversaires 
de la QVT 
en santé

Horaires 

70% des soignants travaillent le week-end et 33% la nuit

Rythme de travail 

Contraintes physiques 

Relation avec le public 

Charge mentale 

Charge émotionnelle





724

75 ans

60





Un exemple parmi 
d’autres 

CRISE RH 

Questionnaire envoyé à tous 
les MAR présents ou partis dans 

les 5 dernières années

71 répondants





Question posée : Je trouve que les éléments suivants sont respectés ou très respectés dans mon exercice professionnel actuel ?

ü ENTENTE
ü NIVEAU MEDICAL
ü ESPACE TRAVAIL

Ø FORMATION
Ø TEMPS NC
Ø REMUNERATION



Départs envisagés dans les 2 ans (n=12)

Ø SALAIRE

Ø ADMINISTRATIF

Ø TEMPS POUR 
PROJETS 
PERSONNELS



Ce qui pourrait me faire rester…

ü REVALORISATION

ü AVANCEMENT

ü RESPONSABILITÉS



Objectif principal

→ Identifier les différents déterminants de la QVCT chez les MAR afin de proposer des 
pistes d’amélioration de cette dernière. 



1045 répondants



Caractéristiques professionnelles des répondants
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La QVCT
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QVCT médiane = 7 (IQR [6,8]) 

Analyse en sous-groupe:

Remplacements exclusifs

Professeurs Universitaires
Chefs de services
PH à temps pleins



Importance des différents éléments de la QVCT
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Importance des différents éléments de la QVCT
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Adéquation entre 
importance/respects 
des différents 
déterminants



Satisfaction de la rémunération
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Tous les 
répondants 

(n=139)

<30
(n=27)

30-40
(n=58)

>40
(n=54)

Age 37 (31,45) 27 (26,28) 35 (32,37) 49 (44,52)

Genre féminin 78 (56) 15 (56) 33 (57) 30 (57)

Médecin thésé 113 (81) 3 (11) 56 (97) 54 (100)

Responsabilité HU ou H 85 (61) 5 (19) 41 (71) 39 (72)

Mode d’exercice 
- Centre Public HU
- Centre public non HU
- ESPIC
- Secteur privé et mixte

78 (56)
40 (29)

7 (5)
14 (10)

23 (85)
4 (14)
0 (0)
0 (0)

36 (62)
17 (29)

1 (2)
4 (6)

19 (35)
19 (35)
6 (11)

10 (19)



QVCT en fonction des tranches d’âge



Qu’est ce qui vous importe ?
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Discrimina) on de genre +++
41,2% des femmes ont déjà été discriminée



Et maintenant ?

le problème n’est pas le travail mais la possibilité de le faire correctement
et d’organiser sa vie personnelle 

Travail de fond et de forme

Responsabilisation

Adaptation du travail aux personnels

Réflexions sur réorganisation des programmes opératoire et des horaires 

Test des gardes en 12h

Séances de simulation

Commandement mixte





MERCI DE VOTRE ATTENTION
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